


图片新闻
News in pictures

̔ả ẖ

1. 中国建材集团召开“三严三实”第一

个专题学习研讨会。宋志平董事长主持

会议并作了重要讲话，曹江林总经理作

了重点发言，其他班子成员都作了发言。

2. 宋志平参加第三届“生态文明·美丽

家园”关注气候中国峰会并作主题演

讲。峰会上，泰安中联的水泥智能工厂项

目成功获评中国十大绿色技术创新。

3. 宋志平会见蚌埠市市委书记周春雨

一行。

4. 中国建材集团在北京召开直管企业纪

委书记座谈会。
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面对经济新常态，今年上半年，中国建材集团逆势图强、迎难而上，在稳增长、促改革、调

结构、增效益等方面锲而不舍，下了许多真功夫，取得了不错的成绩，主要指标处于行业前列。 

面对严峻复杂的经济形势，集团认真落实国资委“抓发展、稳增长”决策部署，遵循“整

合优化、增效降债”“早、细、精、实”“四抓四控、四增四减”“稳价、降本、收款、压库”四项

经营原则，紧抓市场、倡导市场竞合，强化数字化管理、逐月开展KPI对标，制定成本节约计划、

坚决落实“真四减”，大力实施“八大工法”、创建“六星企业”，做了大量扎实有效的工作，努力

提升企业效益。

集团进一步深化改革，规范有序地推进发展混合所有制经济和落实董事会职权“双试

点”工作。

加快结构调整和转型升级。在传统产业领域，水泥业务创新重组模式、与大企业资本“混

合”、向“四化”方向延伸，玻璃业务继续推进重组整合、大力发展新业务；在“三新”产业领

域，稳步推进石膏板产能布局，重组整合新型房屋业务，开发一批新产品，得到市场广泛认可。

稳步推进国际化经营。李克强总理在哈萨克斯坦、德国、法国多次见签集团国际项目、莅

临集团展台，对集团加快“走出去”提出期望；积极推进国际产能和装备制造合作，新签海外

工程合同约12亿美元，多个项目列入“一带一路”重点支持范围；加快全球布局，推广BNBM 

HOME建材家居、“跨境电商+海外仓”和新型房屋业务，成效显著。

加强科技创新和产研结合。累计形成有效专利近5000项，名列央企第24位，连续4年发布

国际标准；智能化低能耗水泥示范线、石膏板高强轻板技术、千吨级高端碳化生产线等技术

产生良好效益。

扎实开展“三严三实”专题教育，呈现良好开局。

……

这些成绩说明集团已经顺利进入紧张有序的“新常态”。不久前又传来两个好消息，国资

委公布集团连续第7年获评中央企业业绩考核A级，集团连续第5年入围财富世界500强、稳居

全球第二大建材企业。

集团作为一家充分竞争领域的“草根央企”，一路走来风雨兼程，经历多年市场考验，不断做

大做强做优，靠的是清晰的战略、坚强的执行力、改革创新的精神和不怕任何艰难困苦的勇气与

信心。下半年，形势复杂、任务艰巨，积极应对新常态，全力以赴稳增长，要下更大的功夫。集团全

体同仁要加倍努力，一方面继续强化数字化管理和市场营销，努力完成全年稳增长目标；另一

方面以开放视野，全力以赴整合优化、转型升级，切实深化改革创新，在建设又强又优、具有

世界一流水平的跨国建材企业的征途中再上新台阶！

ד

积极应对新常态  全力以赴稳增长
 本刊评论员
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热烈祝贺中国建材集团
连续5年入围《财富》世界500强
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中国建材集团以406.44亿美元的营业收入位列第270位。今年上榜的全球3家建材企业中，

中国建材集团紧随法国圣戈班集团，稳居全球建材企业第2位。

中国建材集团
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连续第5年入围《财富》世界500强
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在中法两国总理共同见证下，中国建材集团与法国施耐德公司签署了战略合作协议，宋志

平董事长与施耐德全球执行副总裁吕克·雷蒙代表双方公司签字。

宋志平出访
法国取得圆满成功
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中国建材集团
连续第5年入围《财富》世界500强
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《机构投资者》从近1600家候选公司中评选出154家“受尊敬公司”，中国建材股份有限公

司（中国建材3323.HK）连续第3年获得该荣誉，且排名由去年的第57位提升到第30名；并

再次被评为“中国最佳公司”，位列基础材料行业第1名。
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荣膺《机构投资者》亚太区“最佳CEO”
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这是集团连续第6年发布社会责任报告，也是连续第3份五星级社会责任报告。报告以

“创新，新常态下的企业履责之道”为主题，全面展现了中国建材集团履行社会责任的理

念、措施和成效，系统总结了履行经济责任、社会责任和环境责任的具体实践。

中国建材集团
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566/˷ᵂ Ᵽ ᵶắ υ ᴆ ₆

0..1KU ⁭ ᴆ ̛50֩͠ ̓

066˷ᵂ ҡℓ́ ֘ 527˷ᵂȊ

̔ả ẖΉᵟ♦Ѱ ̛ⱢΖ ệғ ᵟ

♦Ἆ ˽ ̕₠ᵟ♦ ̇вאל

ᵟ♦ ̇в₁ׇאל + ₄ ˽

″ḥᵟ♦꜠ Ӿρ ̛ẚ ♦ᵶ ρ

ӷ⁭̀ȉаᾇ̀ȉ ̀Ȋ0./2ר ẖ ̓ ᵟ

♦ ρ꜠ όԃ Ѩ /415˷љȊ

̔ả ẖΉΙ̇ѫ ̛ ≡ Ι̇˾

ắ֤ἆ ѯᴮᴆ≈Ȋ Υѫ Ẓ

ᵶẒ Υ ⁭ ӽ⌂ Ι̇ѫ ΖȊệ

֤ἆѯ ᶝּךļ˴ꜝ˴ Ľ ˾ ắ֤ἆ ả

₄ ≈ Ѩ ͑ ˾ᴫψȊ Υѫ Ӈ

Ӓ ᴊ ̛ һ⁭ ғẚ Ρ Ȋ

ר2/.0 ẖᵟ♦ ϧ Ӻ 72/6℅ Ȋ

̔ả ẖȏ0./2 Υ Ζ ᵖȐ ̔ả Υ

’ ’ Ι̇ Υ Ζ ̔

ᴫ ⁞ ̛͈ ˴Ηֳ Υ Ζ ᵖȊ

Ӡ ả ̇Ι̇ ̴

̔ả ẖ 1Η͈ Υ Ζ ᵖȊ

发布2014年社会责任报告
曹江林连续4年
荣膺《机构投资者》亚太区“最佳CEO”
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́

7月10日，中国建材集团召开2015年上半年工作电视电话会议。会议

传达了国务院国资委推进中央企业参与“一带一路”建设暨国际

产能和装备制造合作工作会议精神，系统总结了中国建材集团上

半年工作，全面安排了下半年工作，专项部署了参与“一带一路”建

设、加强国际产能和装备制造合作以及稳增长工作。中国建材集团

董事长宋志平作重要讲话，副董事长姚燕主持会议，总经理曹江林

作工作报告。中联水泥和中国巨石分别作交流发言。

中国建材集团2015年上半年工作电视电话会议
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ӆ ᴮ · ẖ₮0./3

ψа̽♦ר֮˺ר

ұ̽˻֮ר ΖӺᵶ♦ψ Ȋ

ᵖ ѩ ȉ ȉ

″ѩᴮ Ȋ̔ ᵶ̔ả♫ Һ

Ӎа̽ ͑ ר֮˺ ҥ₄Ι

̇а ̴˽ Ѱ ᴕ ̽

̍₄Ȋ ̍₄Ι̇ ̔

ӵ ⁞Ε ȉ ν ⅔ѳắ

ļẐҡĽ а̽Ὗ ♦ψ ̔ả

♫ ˴₄ Σ ȉѴ ̄ ˴

ם ѫᴢ ắ˺֮̎ר░

ԇ˻ аӐ̽ Ε ֫ȉ ұȊ

̍₄Ι̇ͫ ˽ℓļ Ľ

ļ Ľ ̓ ל ̍₄Ι̇ ѯ

ᴮ ⅞ а̀ ל⁭ ͺΏ

꞉ ⁭ Ч ẖᴩִμ

’̵Ȋ

ר֮˺רͪ ԇ ꞉ὐ

̎░ ˻ ӵͬל Ὗ ẖ

͔ ӵ♫ὟȊắảל ᾫ

₱˻ ắ ̀Υ ₱˻ ắ

ẖ ₱   ꜝ ˻ ẖᴩ Ι̇

’̵ Ὑὤᵶả ᾫ ѰΥ

Ѩ ⁭ả ᾫļ Ἰ Ľ

♦ψ ᵶ ẖשּר♦ψΥ ұ

ᴩ ΖӺ ѩρל ᵟ♦ᴮ ᴮ ȉ

ệџ ᴈ ̽˽ Ȋắ

· ẖѫᴢ ̀Υ ₮ ẖᴩ

₱   ♦ψ ̾ћҺ ⁞ᵶὟӵ

₮ ẖѩρל ᵟ♦ ͼұ

加快转型升级 推动四个转变
全力以赴实现“稳增长”目标

中国建筑材料集团有限公司党委书记、董事长  宋志平

讲话
摘要

中国建材集团2015年上半年工作电视电话会议

ӿӵ

˻ ˹ ˴ Ѱ̓

ẖ˺֮ר ♦ψ ́ Ӡ

ԇᵶ ẖ˻˴ ♦ψ ˹

Ω ӆӆ ả ᾫ ̔ὤ

Ι̇״˾ļ˴ꜝ˴ Ľ ả

͔ ᵶ ὍӒ ᴫψ♦ψΥ ̜

Ȋ
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ả Ѩļ ꞉ Ľ

Ἰ ᴳ̔ Ω

̇ϧ ӹ ұ ͔ ̎

Ӫȉ ˽ ȉΕ Ὗִי˻

Ι̇ ̗♫Ὗ Ȋ ₮ẚ

ԇ ắả ᾫ ₱˻ ắ ̀Υ

₱˻ ẖ˺˻ έ ȉ

ẖ ˴ ȉ ˺ ắ Ἰ ȉ϶

ȉ ȉἸ а̽Ὗ ֳ

♦ψ ̛ѩר ͔ ώ⁞̽

⁭Ἆ Ȋ

˴ ̇ ̥˽ Ȋ ẖ˺

ᴈר֮ ˽ ̇ ͭ ̇

̜ ᾇ̓ ̇ ρ ם ͭ̔

ὤΙ̇ ˾ᴮ Ι̇ Ὄ̓̔

Ю˺ ם ͭΙ̇ ר֮˺

ᵶὖ Ηᴮר ԇᵏᴫ ͭѴ

ρ̇Ӻ ̽ Ε ӵל Ὗ

ὔ ȉ ȉ ᴠ ȉ

ᴈ ̽ ᾇ Ȋ

ẖ ∏ ӵȉᴩ  

Ӑμ Ч ⁞ᵶ Ȋắả ᾫ

ᴆⱫ ὤΙ̇̔ר2/.0 ̇

̔ ẖ ר5 ? ת

ļЂἸר2/.0 ĽΣ ִμȊ ͌

ᴈ ᴚ Ὗ₄ ͼұ̽

♫ὟӿӵȊ

́ ֘ וּ ≈Ȋͪ ר

ảΙ Ѱ ˺Ȋר̥ ר֮

ẖ˾ᴩ ὧ ₓһ ״

ӹả ᾫȉᴆ ᾫ Ѱ ᾫ

́ Υ ẖ ᵶ♦

ψ ≈ ̽ᴆ ᾫρ ᴢȉả

ᾫ͔ ∂ȉ⁬ ẖȉ̔ ẖ ִμ

́ Ӑὖ₄ִμת ͑ Ȋ

ᵶả ᾫ Ѱᴢ∂ ᴅὐ

Ӑͪ2ר ẖᴆ≈ ᴫ Ӓ

ᵶ ⁭ ̀Υ ļᴄ Ľ ѩ

Ȋ ̑ ˽ͦ

а ᾙ ξ

Ȋ ẖ

˽ ȉ ⁭ וּ ≈ᴩ ♦

ψȊ ᴫ Ӓ ẖѫᴢ

Ᵽ ̽˴ ӃӒּש Δ ắ

4₄ Ι̇ ⁭

Ᵽ Ӓ⁞″ ת וּ Ȋ ⁭

̀Υ ̽ ⁭

͞ᵟ ȉ̇ ᵶ

⁭ ᵶ ὔ ̀ᵶ

ӷ₮ Ἰ ̇Ӻ ἆ ≈̽Ὗ

Ȋ

˹ ỡ֫ Ȋ ₮

̇̎░ ԇ ᴩ ỆΙ̇

͞ Ѩ˴ ȉ ⱪẹ

ⱪẹ ᴫ ֩ Ἰ ȉ

ЂΗ а ̇ⱪẹ וּ ̔

ȊᴩΙ̇ὖ ̞ת Ἰ

ᴫΙ̇⁭ Ӓ⁞ļἸ Ľ

Ӈ ļѬ Ι̇Ľ ὥ⁭Ἆ

ᴈ Ȋ ν

͔ ₱ ẖ ᴳ̜̇ ̔ ̎

Ӓ ̜̇ ҡℓ ∏ һ⁭

ᵶ Ȋ

ѩ ᵈӽļ Ζ ὠ ӽĽ ẞ ļ

ὠ Ι̇ ˴ ΖĽ⁭ ֫

ᵶ ֫ ᵶ Ђ ȉם

ᴆ≈ ȉ ח♦ ⌂

Υ ΖȊẞ ļ˴ꜝ˴ Ľ ӹ

ұױ Ο ˴ ӸӃѨᴆ

ᾫļ˴ꜝ˴ Ľ Ήļ

ἱ Ḋ) ὔͯĽ̛ · ѩ ὔ

Ӻםᴛ ᴈ ≈ Ἆ ⁭

˺ ˻ ӹ ⁭@L@K

FMKC ắ Ặ֤ ὐӒ אַ

Ȋ

Ẑ Ӈ ֳ Ȋὖר

ẖὟӵ⁭ Ӈ ″ḥӇ

ρӒ Ӓ ᴆӇ ӵ˾ӽӵ

Ӈ ♦ψ˽ ᴈ ắ̽

ả ̇ ӠӃȊ ẖ Ӡ

/.υ ѩ

́ӌ 3... ѳ̔ᴆ ́ӌ

55.υ ́ӌắὤἹᴯӃ

02μȊͪ ר֮˺ר ӸᴆⱫ

̇ ˹ ả Ҝ ỡ

♦ὟỊ ȉ ӒὍѰ

Ȋ ẖắ ‰ ѩ

͔3...ᵂ ֘ ͔

̽ ─ ˹ ȉENQיּ

שּ ȉắ Һ Ӓ ᴈ

̽Ếּ֘י ᴚΉ⁭ ͞Ч  ͔

ᾉļ ͅ ĽȊ Ӹ

͔ұ.,0 Ȋļ˹ Ľ

ᴆ ᴆ ᴚ

ν/.# 0͠љ

̔ὐ ͔ұR6.. ⁭

ὠּך ת ⁞Ȋ

/.ὖר Ӈ ᴆ≈ ẖⱣ

̽˴ Ι̇ȉ˴ ȉ˴

͔ᶕᵶ˴ ͞ Μ ֫̽

̿ӵ ӽ̽ ẖ ӗᴊ ᵶ

ᴆ≈Ȋ

́

一、关于集团上半年工作
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Ӡ ˴͌ᴳᾇ

λ̴ ̗ ὖ ∏ ȉ
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Ι̇ ѨӐ ̗Ἰ
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̇⁭ ̽ ̛₇ λ
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ͬ Ἰ ˻ ₱

ⱪẹ Ѩν ԇȊắ ̛

ⱪẹ ˻ Ι̇ ᴆ Ὗᴊ

֘ ˴͌ ὧΙ̇Ả ļ ӌ˽ ⱪĽ
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Ε ˻ ̇

˻ Ȋ

Ώ̴ Ӑᴆ≈̔ Ẕ

ᵶ ӌ ΔȊ Ӡ ả ͬὌ

ắᴫ ֤ ⅞̇ ԇ ⁞ ᴆ
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ᴗ Υ ὖ Ѱ ұᴛȊ
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ḥȉ ᴫ ˴͌ Δ

ắѩӵΉ ẶΣ֘ ᴆ≈

ꜝ ̽Ⱳ Ȋ

ẖ ˴₄ ὌћҺ ̿ ἆ

ļ ὤΙĽ  כּ ȉἎ ˴

Ѹ ″ ̽˴Δᴀ˴Δļ˽

ᴚ ″ ΖӺĽ Ϩ ⅞

ȉệ ӵȉ Ӈ

ᵶ˽ Ζς ẚ ԉ ᵶЅ

Ȋ ̜ꜟ Ώ ᴮ ắẚ

Й Ӑ Ӑў

Ώ ԉ ȊаΙ̇⅞ ˴

ȉ˴ Ԅ ẖΙ̇ ̨₰

꞉ ӵȉל ᴉӵ ₮ẚ Ώ

Ѕ λ Ώ Ѕ

˽ Ѕ ̓

ᵶẚ Ώ ὖắẚ

ᵶỂộ̔ ұ ļ ᵟĽ Ώ

͈ ѥ ♦ψᵶ Μ ˽

ӹ Ȋ ẖѥᾫ ̔ὤᵶả ᾫ

Ӓ ̽һᴫ⁭ ⁭ ᴗ

תּ Υ ≈ѥᾫ̷ ́

ѥ ӽ ѩ ᵈӽļ˹̎˹⁭Ľ́

♦ψȊ ⁭ ⁭ļ̍̑ ΖĽ

₱ *ᴗ ѥ ẹΥ*ͭ

̎ͭ⁭ӹ ѥ ︣ ᵶᴅ Н︣

♦ψ ᴆ≈ ἱȊӹ

’̵ỡ אַ ≈ļ ̷

ΥĽ ӽȊ̞ ӷ ẖ ́ ̔ ȉἎ

∏ѥ ̷ ȉѯ ẖ♦

ψἍ ת Ѱ͞ᵟ ӹ״

́ Ἅ ӽ’̵ỡ ᵶ͞

Μ ӵ ͞ Μ Ȋ

₮ ᵶ ≡Ι̇ ₱͞ᵟ

ћ ⅔ѳ ᴂ ћ Ὅ̽3ᴯ

ᾫ̷ ѩ ⁭ ẖ ͞ᵟ

˻Ἆ∏⁭̵ Ӓּש ̞ӷ Ѭ∙ļ̔

Ľ̫ ̬ Ι̇

֘ Ἰ Ι̇Ҥ ӵȊὟӵ⁭ ‰

ᴛײ⁞ ᵰ ļ֤ ˷ײ Ľ

Ȋ˺ ר֮ ẖᴂ ≡Ι̇

1 ֑͓ ᴮ ļѩ

ảԅӽ Ľȉ ἇ ļѩả

ִμĽȉ ẖ ļ ִ

μĽ ᴡ ֫̽ ẖ Υ

ᵶ ֘ ̿ӵȊ

ר֮˺ ẖѫᴢΉ

ψȉ Ӓ · ͞ Ӓ̛

ӹ ̀Υ ᴆ ̀Υ
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4 ́ Υ/ ғ 06
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Υ 7 ͑ ̀Υ 7 Ȋᴩ

μὔ ԑԊ↕ ̛Ι̇ ᴆ≈

ὖ Ѩⱪẹ˴ ₦
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ắ̎░ὐ ԇ˻ ẖ

ᴈר֮˺ ͌ ̓ả

ᾫ ₱ ̓ ẖ ᴆ

≈ ̓ ẖᴩ ₱  ᵶ

לὟאַ ᵟ♦ ԅͼұȊψ̛˴₄

ћҺ ̿ ἆ Ι̇ ̔ả ẖ

₮ ⱪẹ ̿ ˴

ᴈ ̽ͪὠ Ȋ ₮ Ӡ̎
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Җ Һ ˽

Ι̇ᴆ≈ ˺ ᴛ Ȋ

二、当前经济形势和集团下一步发展思路
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⅞ ắⱪẹ ̿̔ ȉ

Ώּך ֨ Ѕ ךּ

ԉȉ ԉȊ

ר֮˻ Ώ ẞ ả ᾫ

₮̔ὤΙ̇ ♦ψ ᴫΙ̇ᴆ

≈⁭ ệ⁞Ѕ ȉ έ ệғ

ӈ♦ψΥר⁭ Ӓ⁞ ᴩ ♦ψ

‰ ļ ᴫΣ֘ȉἸ ЦĽ

♦ψ ᵶļ ȉ ȉ ȉ⁭Ľ ♦ψ

Ӆף ⁭ļẐ Ẑ ȉẐἸẐҡĽ♦

ψ ļ Εȉ ȉ ȉל
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♦ψ Ľ ˴ ὺ ♦

ӹ ȉ ֘ ȉ ⁭ Ζ

ȉέᴆל⁭ ̛ ≈ ͔ ♦

ψ Ђ″ ᴩ ♦ψ Ȋ

ᴫ ᴮ ר֮˻₮ ♦ψ‰

⅞ ẖ˻˴ ᴆ≈

Ή˻ҥ

（一）努力提质增效，全力以赴
稳增长

רͪ ẖ Ἰ ӵל Ὗ

аᾇẐ ♦ψ

˴ ᾇ ̇Ӻ Εᵶ Ȋ

Ώ ₱ ̇Ι̇
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ļ˹˽Ẑ֩Ľ ≈ ρ

ᴫᵶ ᴫ аⱪẹ ᴫ Н₱

ᵶ ͔ᵶ ▐
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Ὗִשּי˻ Ђ ᾇ
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ᴆ≈ ̇Ӻ ἆȊ₮̓

̈́ ȉ ̩̈́ӵȉⱪẹӠ ˽ᾇ ̇Ӻ

͔ᴂךᴝ ᴂ Ὄ ӹ

ұȊ˽ Ι̇ѽ ӌ

₵̈́ Ẕ ῬѳͺΙ̇ ⁭

ӌȊ ̔ ᴆ≈

͔̇ᵶ ᾇ ̇Ӻ ұ
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Ẑ ̎ ᾙḥὌ
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ү ᴩ ᴚ
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́



13

̔ả 2015/07

ךּ ̑҂ ₄ ךּ ˽

Юᾇךּ ךּ ́ ̓ Ȋа

ӵ ҜὍ ̥

ͻ ˽ ҂ Ȋȏ Ȑ̔ ļ

ҏ ᵑ˽˾̴ ̴

̗̀ ᾇ ̴ȊĽ

ᵶ ˽̯ ⅞

Ϝא ̽ ˽ ͞ ˽Υ

˾ͺѯ̀ Ȋ ˴⁞ ̀

ȉḥ̓ Ӂȉ а ̀ ͞ѯ̀Ȋ

⅞ ȊаΙ̴̇ Ή̛

Ȋ ₲͞אל ̀ ̉֫ ͺа

Ι̇ͭ ͭ ˽ ˴̊

Ȋ Ώ̴ ұаΙ ļ̇ ˽

Ľ ֩˷˽ ҂ ̴

ᴚ ᴚ Ȋ

（二）加快转型升级，实现“四
个转变”
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Ч ᴊȊ ẖ ͔ Ӕ֘ ϡ
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ӹ Ӕ֘ ȊBשּ ˺ⱪѫᴢ

ΉⱪЧ̛₱ᴳ Ӓ ⁭ ⁭

ρ ˾ ļᴄ ӽĽȊ

́ ̇Ӻͭ ִ̓˴ᴳ ὖљשּ

֘ ᴊȊ̀ ⁭ ̇Ӻ ִ̓˴

₮ךּ ̇ᴆ≈ Ὗᵦ Ȋ ẖ

˹Ὗ̜̇ᴮ≡ ἆȊ˻ ˴

ΏΥ ᴫ ♦ψ * ὖљשּ

ᴳᴆ≈ ₮Ғ Ӓ

̇Ӻ ᴫӵ ᴚΉ ЂΙ̇˽ΥẔ

̇ ӽ͔ ̴ᴚΉ

⁞ Ȋ

˹ ̔ ᴳ ᴊȊ

Ӡ ả ̇̔ ȉ ȉ ỡ

ȉ Ὅ Ᵽ Ὄ

̓̄ ̔ ם ˻˴ ךּ ᴳ

Ȋ Ε ᵄ

ⱪẹ Ȋ Ώ ͭ ỡᴳ

ỡ ͭ Ω ᴂӐ ѳ ҁ

Ӑת ѩ Ȋ

Ώ ᴫ ļ͆ )ĽȉӒ ̇

Ӻ֘ȉ Ӈ Ҝѩ͔̇

ӽ͔̇ ֘ ᴮ ӽѩ

֘ Ӈ ֻ Ӓ ˴

Ι̇ ̿ӵȊ

Ẑ ⱪẹ ἆͭЮ ảѽⱪẹᴳ

ļ˴ꜝ˴ ĽὟⱪẹ ᴊȊļ˴ꜝ˴

Ľả₄ ̛Ι̇ ұả ȉ ≈

ᴆ≈ ̽ ᴳȊ џ

ắȏ ψ♦ףּ ᵖȐ ұļ϶

ҕ ȉ ͔̇₮ὔ Ľ ὖת

ӹ ȉ ὺ Ὅļ ұ

Ľױ ΟȊ Ώ

Ὅļ ұױĽᵶả ͔ ᴫψ

ȉ ȉ ỡ ᴂ ὍӒ ̇

ӺͭЮ ảѽⱪẹ ļG˴ꜝ˴ ĽὟⱪ

ẹ ᴊ ӿӵ⁭ ̄ 3.. Ι̇ᴳ

ảѫᴢ ᴊȊ

（三）加大改革力度，大力推进
“双试点”工作

ӽᴆ≈ Ӓ ⁬ ᴕ

֘ ћҺ ӽΙ̇

ᵶַאὟל ♦ ᴆ

Ι̇ ӵȉӇ ӵ Ἅ ᴆ≈ӽӵᵶⱪ

ẹ ̿ӵ ⁭ Ι̇ ᴚ ᴆ

≈Ȋ̔ ὤѰ̓ ֘ả Ι̇

Δ ₵Υắ ұᴛ Ώ

аᾇ ⁭Ȋ

ѝ ’̵ Υ Δ

һ⁭’ Ҝ ֘ả Ι

̇ ΖӺȉἎ Ӆᵶף Ὗ

ᵶ ӽ ˴Ӑ̔ὤ

ғ ˺ Ȋ Δ

ᴫΙ̇⁭ ⁭ ả Ι̇Һ

ȉ″ḥ ·Ι̇Ӓּשȉ″ḥả

͔ ρӒȉᴆ≈ ᴫ Ӓ

ȉ ֘ ả ͔ ὦȉӹ

ᵶ ѥ₮ả Ι̇ ₱

♦ψȊắ ̔ ӹ

⁭ Ҕ ϶ ᴂ

毛主席说过，我们的同志在困难的时候，要看到成绩，要看到光
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ЮⱠ Ђ Ӑ Ȋ

ѳ ψ̛ả ᾫ ļᴄ Ľ

Ι̇ Ώ а

ᾇᴩ ♦ψ ȉ Ӈ

ԉа ѝ ᵶ ꜛȊắ ᴫ

Ӓ ̔ ắ͔ ὖљ֘ȉвѩ

·Ι̇Ӓּשȉ вѩ ̇ ͞

Ӓּש וּ ӵ̿аұ˴

ѝ ᴚὐӒ Ȋ

⁭ ẖѽ Ӓᴳ″ѩⱪẹ

֘ ᴊ ẖ₮ Ι̇ ̎  ̉

Η Ϝ ̉ ӌ ӵ̓

ѫᴢ ″ḥ ̀Υ

Ӹ ᵶ вѩᾫ ·

Ђ ѫᴢ Ϩ

˽ ψ̛˺ ₱ִμȊắ

⁭ ̀ ̔ ả ᾫᴮ

ẖἸӹ̍̑ ᴆ≈ ̇ӺȊаΙ̇

⅞ ̇Ӻᵶ ͞ ̥

ᴀ ᵀӅ⅞ᴚ Ι̇ꜝ

Ȋ Ώ Υ ᵶМ

ӸΙ̇ ᾇа ᾇ ̇Ӻ

ἆȊ

˹ һ⁭ ả ͔

ὦ ″ḥΙ̇ѽ Ӓּש ᴀ

вѩ ְᴮ ὔ ӒȊ

ӹ ₮Ѱ ̇Ӻȉ ἆȉ

ả Ȋᴩִ

μ һ⁭ӹ ₮ ₱ ֘

ӽ ⁭Ӑμ Ђ

ᴳ ӌ Ȋ

（四）强化创新驱动，不断提升
企业竞争力

̵ ם ̷ ὖ ắ ̔

Ӈ ̥ ᴆ≈

˴ӽӵ Ӈ ⅞ ᴆ≈ Ӈ ⅞

Ȋ4 כּ ảӺ ᴆȏѰ̓Ὗ׆

ӵ ὟΡӇ̇˷ΡӇ ל

Ȑ ảᴆȘ0./3ș10ᴡ Δ

ұὟΡӇ̇˷ΡӇ ᴆ≈ ӽӵ

̥ ̴ ₠ḁ̉ ȉѫ̥ם ȉ ḁ̉

Ȋ ̜Ζ ̔ὤΙ̇ Ӈ

ắᴆ≈ѩ∂ μ Ȋ ẖ

Ὗӵ⁭ Ӈ ӽᴆ≈ Ή

Ӈ ̛ ѩ Ӈ ΉӇ ϶

ỡ ΉӇ Ἰ Ȋ

˴ ӹ Ӈ ȊΩ

ἆ ļ

֘ȉ ᴡ֘ȉḊ ֘ȉӒᶕ֘Ľᵶ

ļJmu+C֘ȉўΞ֘ȉ  ֘ȉ

֘Ľ ļᴄẐ֘Ľ ᴳ ỡ ћҺ

ӌ ẖ ἎẶᵶả₄

̔ Ӈ ᴛם ᴆ≈

Ҥậ ̜ӽ ̇ ᴡ Ҥậ

̇ Ҝ ֫ ӽ ҡ

ᴮ ӹ ͔ᶕ Һ ϧ

̑ ֘ Ӻ ӹЧȊļ˹ Ľ͔

̇ ἆ ӹ Ӂ Σ͔֘̇Ⱬ

∂ Ὗӵᴆ≈ ỡ ȉ ᴂ

ὐᴫ ȉ ὡ ȉ ᴠ

ȉ Ὗ͔̇

ξỷ ֘ᵶ ҈ Ὗӵ

אַ ỡ √ ӹ 3,. ℅

Ȋả ̇Ӻ ἆ Ὗӵᴆ≈@L@K

FMKCȉļ ἱ Ḋ) ὔͯĽȉ ỡ

√˹Ὗ̇Ӻ ѩ ѝ

ᴫ ӺḊȊ

́ ắӇ ˺ ұ

ļ ᴫ Ӈ ĽȊ ͭ.Ӑ/ Ờ Ӈ

ᵶͭ/ӐL Ӈם ᴫ

Ι̇ Ӈ ᵶ ể Ӈ ᴫ

͆ ᵶ⁭ρ ᴫ

˷ΡӇ ᵶΙ̇Ӈ ᴫ

Ӓ ̇ᵶӒ Ӻ̇ ᴫ Ȋ

НְᴮӇ ᴩ Ӈ ћ

Һ ᴫᵶ ӌ Ι̇ѽὔ

Ӈ ᴫӵ ⁭ ̿ӵ ӹ

Ӈ ᴛם ұὟ

ᵶͅיּ ̔ ћҺᴆ ļ̔ὤ

Ľ ẹψ ӽ Ӈ ȉ

Ӓ ȉ Ҝ ᵶ˴ρ֘ ᴫ

ӺȊệ ₱ᴳᵶ͔̇֘ ᴳ

͔֘ ְᴮӇ ᵶ Ӈ ӵּש

ᴫ Ѱᵶ͔̇ ᴫψ ˴

̇ѯ ȉѰ Ȋ Ӈ

ӹὟ ὔ ת ӵּש ₮ảὔѴ

́ ȉ͞ Σԇ ͔̇ ≈

ả ֻ ̇Ӓ ֫

ả ̿ӵȊ

（五）扎实推进“三严三实”专
题工作，打造过硬干部队伍

ļ˹̎˹⁭Ľ́ ♦ψ

˴ Ὗ ΖӺ ̴ ˴

♦ψȊ ₓ ᴫ ẖ̔

ᵶ ΖӺ ̓ ֫ѥᵟל

Μ ρ ⁭⁭ȉ

≈ᾇļ˹̎˹⁭Ľ́ ệ

́
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̔ả 2015/07

₱ᴳ ұΉ˺ ˻ һ⁭ ᾇ́

ȉ ̜ Υᵶ ⁭ Ѱ

ӽψ һ⁭ ғ ẖѥᵟל ‍ắ

ļ˽̎˽⁭Ľ аӐ ᴀ

⁭ ψ ᴀ ӵ ˴

ךּ ẖ ֘ ᵶ ỡᴆ≈

ל ΜȊ

ѩ ͭ̎ͭ⁭ӹ Ι̇ѥ

Ȋ ̜Ζ

⁭̵ ̷ ѥ ♦ψ

ᴮ ᴆ≈♦ψᴮ ӁȉB ȉB

Ȋ ệ Ι̇ѥ ắѫᴢ ͞

̔ ⁞ẶμȊệ ѥ

˾Ι̇ ᴆ≈ᴮ Ӂȉѥ

ᴂ♦ψ ᴮ ⁭ ρӒ₮

ȉ Ӓ₮ ȉӒּש₮ ȉ♦ψ₮

ћҺᴆ ѥ ψ

Ђѥ ₱ȉѥ ắ ̔ Ӑ

ρ ᵶӹ Ȋ

Ӈ ļẐᾇĽ ₱   ₵

ắ μ һ⁭Ἰ ₱

  ᵶὟ∂ Ȋ ļ˹̎

˹⁭Ľ ̓Ι̇ ל₱ ѩ

̎ ₦ וּ ӹ

ẖѥᵟל ψ ꞉ Ȋ

≡Ι̇ѥᾫ ∙♦ψ Ἰ Ἆ∏

ѥ ♦ψ ӵ ᴆ Ἆ∏ѥ

Ἕợψ ᵶѥᵟѝ ψ Ȋӹ

⁵Ωᵶ ֘ ӽ ̷Υ

ӽ Ѩ ≈ אַ ≈ļ ἑĽ

ӽ Υ̜̤ ΕЧ

ẖ ֘Ȋ ⁭ѩ ͭ̎ ѥ

֘ѥ ︣ ᵶᴅ Н︣♦ψ

ļ֘̍̑ ΖĽ ⁭ ӹὟ ᵶ Ὄ

ӵּש Ѱ ᴩ Ι̇ ל₱

ẹ ᴆ ắ  ȉ

ᵶ ȉ ȉ︣

‍ắ ℅ ̎

ᴆ ὧ ˺

̽ ᴂ Ὄ Ȋ

ӹ ̔ὤѪ ⁞

⁭ Ҕ ♬ẢļẐ Ľ

Ȋ ᾇѥ ѯ ȉ ⁞ȉ

ȉ ל ♦ψ Ι̇вאלᴆ

≈Ȋᴩ Ι̇ѥ ̷ ꜝὧ ⁭

ѥ ♦ψ ΖӒ һ⁭⌂ ᾇѥ ♦

ψ ˴ Ζ͞  ậ ȉ ậ

↕ Ѩ̔ ȉӇ Ι̇ѥ

♦ψа⁭ȉа ȉаұ ₵ѥ

Σԇ ̛֘Ι̇ ᴆ≈Σԇ

ᵶ ̿ΣԇȊ

˻ ₮ ẖᴩ ל₱

˴͌Ⱳ ˾

˴ ̎̓ Ɫ ѝỜ ȊΙ

̇ ל₱ ѩρל ᵟ♦

ὠ аӐ˹ ļ̑ ˴

Ľ ˴ ˽ аӐ ļ̽

ắ’̵˺ ắ♦ψ˺Ľ ˽

˴ ắ♦ψ˺ ˴ ˽

ắ ῥᴆ ̽ ˴

˽ аӐ̛̽ ẖ Ӹ ̇ȉ

ӹ Ȋ

́ Ὗӵ ẖ ᴳ˺ ֘Ȋ

Ι̇ Ḋ̇˺ ̿ ѯᴮ

֘ᵶѯᴮ ΕЧ ẖ

˴ ȉ˷ Ρ˴ Ἰ Ҥ ӵȊ ẖ

ᴩΙ̇аᾇ Ӻ ᴩΙ̇ ẖ

Ὗ∂ᵶ аӐ ˴ Ȋ Ώ

˽ј ắΙ̇ѽ Ӆȉף

̤ ᵶ ⅔ѳắ Ӡ ̗

Ὗ ᴆ≈לӵ ӗ Ὗ₄ ẖ

ᴈ έᴆẤ Ȋ

˹ ̜ӽ ԉ̓ ȊΙ̇

̔ ᵶ ⁴ ל₱

̜ӽ֘ а♦ψ

Ѡ ᵀӅ ˴ ᴆ

˽ᴚ Ȋᴆ ˽ ֘ᵶ

Ὗ аӐ Ӡ ♦ψ

аắӠὧ ᴩ ל₱ аӐ˽

ȉ˽ ȉ˽ ˺͑ȉ˽ ̺Ȋ ғ

ȉὌ ל₱ Ηѽ

аӐ ̀ Ȋ

Ẑ ὟӵἍѷר ΜȊר

˴· Ι̇ ӵ̥ ȊΙ̇ ⁭

Ἆ̇ ȉ ᴆ≈ ⅞ ӹὟ₮ר

ל ἍѷӵּשȊ ẖⱣ ̞ӷ

̽̍∙̔ ᾇ ͪᴰ

ѥᾫ̷ ȉ ᾫ̷ Ἅ Ȋ Ώ

˽ ˴ Ὗӵ ר ל Ἰӹ

ר ל ר ל ӐἎ

∏ ’̵ ͺΏắ ₱╒μ˺

Ӹ ̇Ȋ

͈ Ѱ Ѱ ל ᵶ ♦ȊΙ

̇ ͞ȉΙ̇ ͞ȉΙ̛̇͞ȉΙ̇

͞ Ι̇ ᾦ Ή̛͞ ⁭

͞ + ᵶΕЧψ̛ ᵶ

ȊļΙ̇ Ľ͞ Ι̇ ͞

֘ȉ͞ ֘ Ὗ₄ ̾̽˴⁞

ᵶ ȊļΙ̇ Ľ͞ Ι̇ ˴

һ ͞ ″ ₱

ꜝ ΉᴂַאὟל ᵟ♦ ӿӵᵶͼұ

ᴆ≈ȊļΙ̛̇ Ľ͞ Ι̇

כּ ̛̽͞ȊļΙ̇ Ľ͞ Ι̇

ᴆ ᵟ♦ ᵶӇ ̴

ᵟ♦ Ѱ ᵟ♦ ’̵ȉ

ᵶ♦ψ ғὟ₄ ẚ ᵟ♦˾

Ι̇ѯᴮ Ὗ₄ ‰ѩ ȉ

ȉ+ Ȋ

ᴒὔ ҁ ˴˻‰ѩ ⁞♦

ψȊắ Ӡ ԇ˻ ᴩִμ

‰ѩ ͔ ̵ ם ̷

̎ ‰ѩ ļ͔ Ľ ệғ

⁭Ι̇‰ѩ ͔̜ρ Ζ ệ

ғ⁭ ‰ѩ̀ ļ ₆ Ľᵶļ˴ ᵀ

ғĽ ệ ļ˴╒ᴄ ȉѥ ᴮ Ľ

Ђ ͞ӵȉ ӵ ѨȊB

Ѱשּ Ѕ ⁞♦ψ δ

֘ ⁞ ΖӺ₵Υ ӹ

♫Ȋᴩִμ ᴂ ♦ Ρ

ӽ ᴂ ғ ♦ Ρ ᴫ

̜ӽ ≈ẚ ♦꜠ ♦ψ

ᵶ֘ ᴩ ӿӵӇ ᵶ

⁞ ᴆ≈ ἱȊ
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4 /6 /7 ả ᾫắ͘ᴗ

̔ὤΙ̇״ ļ˾˴ꜝ˴ Ľ

ả ͔ ᵶ ὍӒ ᴫψ♦ψΥ

̔ὤΙ̇״ ļ˾˴ꜝ˴

Ľ ȉӹ ả ͔ ᵶ ὍӒ

ᴫψΉᴂ Ἰ ♦ψȊ џ

ψ ԉảӺᾫᵟ ả ᾫ̜

Ζȉѥᾫ̷ ψ ả

ᾫӬ̜ΖȉѥᾫӬ̷ Ḱ ψ♦ψ

Ҕ Ȋ

џ ұ ר

̔ả Ὅļ ұױĽӈ ᴈ

≈ ὤΙ ̜ӽψ̛ ˽

ԉ̓ ắѳ̔ᴆ ̽ ὧ

ȉ̜ ӵ҇ψ Ȋ Ӡ ӌ ảΣԇ

͔ ұ ἆ ӽả ͔ ᴫ

ψ ΔѴὍ ȊⱲ ᴮ Ώ

Ả Ὗ∂ ₓ ᴫļ˴ꜝ

˴ Ľ ḥ̓ ξᵶ₮ Ặ

ệ Ӈ ᴫψ ệ ⱪẹ₱

ᴳᵶḊ̇ ψףӅ ӹ Ѕ

ᶕ Ӻ ֫ ӹ Ὅ Ҝ

ᴮ ӹ ᴆ≈˾

Ặת ӽ Σ Σұ

∂ ϶ ˴ ὔ₮ם ̛

ảᴆ≈Ἰ ӽ ȉ⁭ Ἰ

֫ ψұ Ὗ

ԉảӺᾫᵟ ả ᾫᵶ̔

ὤΙ̇ Ѩ ⁭ѥ̔ὤȉảӺ

ғ ’̵ Υ џ

ԉ ̜ӽ

ψ̛ Ήⱪẹ̛₱ᴳ Ή ̛ ρ

ΉӇ ̛ӽӵ ₵Ι̇Σԇ˾ảὔ

ᴫ ״ ļ˾˴ꜝ˴ Ľ

ả ͔ ᵶ ὍӒ ᴫψ

≈ᴆ≈ ȉ Ἰ ӽӵ

̛ ӽả₄ ⁭ ᵶ вאל

ᴆ≈ Ὗӵ Ȋ

̜Ζắ ̔Ẓ ̽̔

ὤΙ̇ ≈ả ֘ ȉ״ ļ˾˴ꜝ

˴ Ľ ᴈ ≈ Һ ̽

ԇ ˴˻₮ת ♦ψ ұѴρ Ȋ

˴ ӹ ₱ аᾇ ρ ӁȊ

́ Ӈ ӹὟ ᴫұ ӵ

שּ ӽ ͔ ᴫψ ⁭ ᴫψѯ

Ȋ˹ Ϩ ᴫ ֘

″ḥ ρ ȊẐ Ӈ

͞ ͞ Ӓ Ἅѷả ֘͞ Ȋ͈ ⌂

Υ Ζ ᾇ Ȋ

ả ᾫ ♦ψΥ ֨Һ

√ ᵦₓ Ώ ’

̵ȉ ӗ Υ ₱ᴮ ᵶΥ

֘ Ѹ һ⁭

ᴩ ⁭ӐμȊ

⁭ ļ˴ꜝ˴ Ľ ȉ ả

͔ ᵶ ὍӒ ᴫψ ѥ̔ὤȉả

Ӻ ѩ ӗ ᴊ֘

ảѽả ̍̑Ὗ∂ ѩ μ₮

ὔ ∂ψұ Ὗ ғ Ȋ

ױ ả₄ Ι ļ̇ ұױĽ

₮ִ̑Ặ֤ ִ̑

ả₄ѩ μ̛Ι ļ̇ ұױĽ

͛ ļ ᵟĽאַ ₮Ι

三、认真学习推进中央企业参与“一带一路”建设暨国际产能和装备制造
合作工作会议精神，切实抓好贯彻落实

́

过去，国家支持企业“走出去”，往往是对单个地区或单个项目进

行支持，这次是国家全方位为企业“走出去”鸣锣开道，总理亲自

当“推广员”，对企业来讲是千载难逢的发展机遇，同时也为新常

态下企业的转型升级赢得了宝贵时间和巨大空间。
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̔ả 2015/07

̇ ֩ ᴆ≈ ᴮ

̴̛ ꞉ ˻Ι̇ ỡ֫ ̽

⁬ ᵶ♫Ὗ Ȋļ˴ꜝ˴ Ľ

ꜝ ֑ Ἆ ͆ ͆ ȉ

ᴫψȉẙ֤ᵶ͔̇ ᴫψȉ

ᴂ ὺ Ὅұᴏȉ ֤

ἆ ᴂ ὖ̑ ѱ ρ

ᴆ≈ ỷ ֘ ˽ ӹ ₮

ὍᵶἎ Ԅ ̛̔ảΙ

̇ ϧַ̽א ⱪẹӠ ȊѴρӐ

̇ ₵ͭẐ ᴉ ˴ ả

ѽ Һ Ηᵈӽļ˴ꜝ˴ Ľ Ѱ

ὟἎ ́ ắảὔ

ȉח ≈ả ͔ ᵶ ὍӒ

ᴫψ ˹ ̔ả ᵶףּ ắẶ

ףּ Σ Ẑ ȉἎ

Ȋ

λ̴ּך Ӑ ļ˴ꜝ˴ Ľ ȉ

ả ͔ ᵶ ὍӒ ᴫψ ᴂΡὖả

₄ᵶẶ֤ ᴂΡὖ͔̇ ᴫᵶ

͔ Ώ ̗Ӡ

Ὗ ̴ ̗ả ∂

ԇ ὐ ȉ ӹὟȉ

Ђ ̜̤ ὧȉⱪẹ ӹὟשּ

ὖ Ȋ

ͭ ẖ Ҕ ὖר Ώ

ắ ὔ ֑ȉ ả ̽

̕₠ Ȋ ẖ /1₄

ả₄ ᵶὖ̑ ὍӒ

ἎẶ ắ ȉ ȉ Ὅȉ ỡ

ȉ ἆѴ ұ

ᴆ Σԇ ắ20̑ả₄ᵶẶ֤

45₄ἱὔΙ̇ᵶ ר ″

Ή˺ ὔ ֑ //.̑ȉ

ᴫᴮ 6.͠ љȊ џ ̔

ὤ ₱ᴮ ₮ ẖ ״ ļ˾˴ꜝ˴

Ľ ả ͔ ᵶ ὍӒ

ᴫψₑ̾ס Ȋ Ώ ả₄ ρ

ᴆ≈ ᵶΙ̇

Σԇ Ҝ ԇ ̜ӽ ξ

₮ךּ ̓ ψ̛

ӹὟѩ ᴫӵּש ӹ ả

֘ ỡȊ

˴ Ӂ ұױᴫ

ӵȊļ˴ꜝ˴ Ľ֑ ảѽả ̍̑ⱪ

ẹ ảѽⱪẹ Ặ /4̑

ả₄ Ѱ ᴳȊ ẖ ӹ ₮ļ˴

ꜝ˴ Ľ ♦ψ ˴ ⁞

ρ ȉᴆ≈ ᴳᵶ♦ψ Ẕ

ảẔ̇ẔΙ ӵ וּ ұ

Ȋױ ״₵ ļ˾˴ꜝ˴ Ľ ψ̛
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全力以赴稳增长
努力完成全年各项目标任务

中国建筑材料集团有限公司总经理  曹江林

报告
摘要

中国建材集团2015年上半年工作电视电话会议

Υ ̜ ΖӺ

⁭ả ᾫӆӆᴗ ̔ὤΙ̇

״ ļ˾˴ꜝ˴ Ľ ả ͔ ᵶ

ὍӒ ᴫψ♦ψΥ ͑

Һ ԇ ẖ˺֮ר♦ψ

ψ♦ר֮˻ ˴ ˴

ệ⁞Ѕ ѩӵΉ Ἰ ӿӵ

″ ΖӺשּר ⁭ Ἰ ֫ Ȋ

˻ · ẖψ♦ψ ᵖȊ

一、上半年各项工作取得积极进展

́
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（一）狠抓生产经营和深度管
理整合，切实提升企业效益
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″ḥѽ⁯ ρ ȉ˺ ⁭ר֮
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（二）继续巩固传统优势，加快
调整转型步伐
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（三）稳健推进国际化经营，积
极参与“一带一路”建设

ѥ̔ὤȉảӺ שּ ̔ὤΙ
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（四）推进科技创新和产研协
同，巩固强化技术优势
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（五）加强党的建设，充分发挥
党组织政治优势
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（一）积极稳妥推进改革试点
工作
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♦ψȊắᴆ≈ ᴫ Ӓ

4₄ ִμ һ⁭ ᾇ

″ḥ ̿ᴈаұ ᵶ͚ ѳͺΙ̇

̴ ᾙ ắ ⁭ ̀

Υ ᴩ Ι̇

̀Υ ˹Ȋם ắ

̔֘ ả ͔ ὦȊ

ệ Ή ̛₱ᴳ ӹ ᴂ

ȉx һ Ѱ‰

֘ ″ḥΙ̇ѽ ᵶὔ

Ӓ ả ͔ ὦȊ

二、努力完成稳增长目标任务

三、切实做好改革发展稳定工作
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（二）加快推进结构调整和转
型升级

Ὗӵ ӽ ᵶ ỡ֫

ẖ Ἰ ȉ⁭ ᴚ ᴆ≈ Ѱ

̞ Ȋ˴ ֫Ω ͔̇Ȋ

˾ὟΙ̇ ≈ ᴫψ

ļẐ֘Ľ ϶ ̇ Ҝ ֫Ȋ а

Σа⁭аᾇ ᴛם ӹ ̇

Ӻᴆ≈Ȋ́ ӁⱫ∂ļ˹ Ľ͔ ̇Ȋ

Ὗӵᴆ≈ ỡ ȉ ᴂὐᴫ

ȉ ὡ ȉ ᴠ ȉ

Ὗ͔̇ Ȋ

√̇Ӻ ᴫ Ὗӵ אַ ỡ

√ᵶ ℅ Ȋ˹

̇Ӻᵶ Ḋ̇ Ȋả ᾫắ ⁭

̀Υ ̔ ὐᴮ ẖἸӹ

̍ ̇Ӻ ẖ ắ ₦ ͔̇Ȋ

ӹ Ӓ ̇ᴳ ‌֘ȉ ֘ȉ

֘ᴆ≈ ᴳӒ Ӻ̇ ỡȊẐ

ệ ᴆ≈Ȋͪ ר ļ͈֨́Ľ˷

₄Ι̇ ν ӽᵶ0./1+0./3ר

Ζ ҡ ר̥ ᴩ Ι̇

Ђѩ ″ ҡ ȊB

⁭ᾇļ Ζ ὠ ӽĽȊ

（三）积极稳健加快国际化进程

˴ аᾇ ⁭ļ˴ꜝ˴ Ľ

ρ ӁȊ שּ ả₄

ỡ ρӒ

ả ֘ Ι̇ᴆ≈

ᵶ Σԇ Ӓ⁞ ρ Ӂ

⁭ וּ Ѱ♦ψȊ́ Ӈ

Ȋ ẞ ȉ ͔

ᴈὖ ӽ͔ וּ

ȊӹὟḊ͔ ᴫψӵּש ⅎ

⁭ ₮ὔ ֑♦

аᾇ@L@K FMKCȉļ ἱ Ḋ)

ὔͯĽȉ ỡ √ȉ ̇Ӻ

אַ ̿ӵ ѩ

ѝ ᴫ Ӻρ Ȋ ӹ

ả ᴫψ ˹ ⱪẹ ӇΣԇ

͆ ȉ͆ ӌѯ ∂ Ȋ˹ Ϩ ᴫ

Ȋ ả ⱪẹ Ӆᵶ וּ

ӹ ἱὔ̇Ӻ ᵶἱὔ̇Ӻ⁯

һ⁭ ᴩ ȊẐ Н₱֑₆

֘Ȋӹ ᴫ ⌂ Υ

Ζ ӌ̓Ι̇ả ֘ᴆ≈ ͞

ἱȊ

（四）大力推动科技创新

˴ аᾇӇ ӽᴆ≈

∏ Ȋ ₓ ᴫļ֨˹͈Ľᵶ̔

ảӒ 0.03Ӓ⁞ ẖļ֨˹͈Ľ

́ Ӂ аᾇả₄ ȉ

ȉ ⁞Ȋ ֘ ́ӌⱫ

∂ᵶả ́ӌ˾ Ҝ Ӓ⁞Ȋ́

ְ֘ᴮӇ ӵּשȊ˴ ӹ

ѽ ͔ ְᴮᵶ͔̇ ˺˻ ᴫψ

⁭ả ᾫ Ӂ♦ψΥ ӹ

֘ ₱Ἆ ӽ

Ὗ ֘ אַ ᴒ˴ ӹ Ι

̇ ְᴮӇ ẞ ẖ͔̇

Ѱ ᴩ Ӈ ≈

ᴫ Ѱ ӹ ֘Ȋ˹

ᵶ ᾇ Ӈ ᴛȊӹם

ўΞȉ Ὅ ̇ Ӻםᴛ

ӽ ˾ · Ӻ ᴫȊ

ӹ ̔ả Ὗ ̔ ӽ

ļ͆ )Ľᵶ ךּ֘ Ȋ ᾇả

֘’ὟΥ ֫ả ᶝӵȊẐ

ӹ ͔ᶕ֘ȉ͔ ᶕⱪẹ֘ȉⱪ

ẹ ֘ ΟȊ ⁭ả₄ ֘ Ҝ֘

♦ψ ӹ Ἅ ᴆ≈ẖ

ρ Ҝ ֫ ̇ Ҝ ϶

Ἰ Ȋ

（五）全面从严加强企业党建

˴ Ѩ ≈ļ˹̎˹⁭Ľ́

⁭ ̍ ̍϶ Ȋᴩִμ

ᾇ́ Ẑ ļ̑Ѱ ӽψĽ

₮ Ѩ ȉ

ӵ ғļ˽̎˽⁭Ľ Ϝļ˹̎

˹⁭Ľ ̛ ל₱ Ќ а͞ Ἆ

ȉ̀לӇ̇ ̛ҜӅȊ́ ὥ

⁭ Ἆ Ἰ Ἆ∏ѥ ӵȊ₵

ѥ ˾ảΙ ᴆ≈ᴮ Ӂȉ

ѥ ᴂ♦ψ ᴮ ⁭

ρӒȉ ӒȉӒּשȉ♦ψļẐ̑₮ ĽȊ

ᴆ ˴ ѥᵟѝ ̀ ᴆ ѥ

ᵟ ꜝὧψ Ȋ˹ ӹ ѥ ︣

ᵶᴅ ♦ψȊ ⁭̔

ὤ ᾫ͈ Υ ֘ ᵶ

ļ ӒὤΙĽļ ўὤΙĽȊ

̥Ή ᾇ̔ὤѪ ⁞

⁭ ӹ ӹ ѽ ⁯

֘ ļ─ Ľ Ι

̇ ȊẐ ӹ ל Μ Ȋệ

ѥ ל ȉѥ ͞ Ӆף ⱪ

ẹ֘ ͞ ͞ ם ӹὟᴰὍל Ἅ

ѷᵶΣ ר ל ӵּש

̇ ͞ ♦ψ Ӻ ᵶ

Ӻ ͞ᾫ Ӓȉ Ӓ ⁭

͞ᵟ⁭̵ Ӓּש Σ֘ ֘

ԃ ӒȊ ל₱ ⁭ļѪ‌

Ľ ̿аļ͈ ל Ľ ắ♦ψ˺

ȉ Ζȉа̀ ȉұ̇ Ȋ͈

≈⁵Ω ♦ψ

ẖ ֘Ȋ Υ̜̤ ΕЧ

ẖ ֘ ֘ ⁭ӵᵶᶕ

ᶝӵȊ̜ ӽ⁵Ω ẖ ᴆ≈

ᵶ ᾇΙ̇ ̀ ⁵Ωѝ

ѵỡ ѽ ͞ ὔ Ȋаᾇ♦

ᾍϮᵶ ל ♦ψ ᾇЅ

⁞♦ψ Υ Ζ ̛ ẖᴆ≈

Ҥ ὟᴫӵȊ

ᴮ Ώ ẖ˻֮ר ȉ

ȉ ỡΖӺ֨Һ ♫ Ⱳ ᴩΙ̇

έ ѩӵΉ Υ

Ђᴩ ♦ψ ם⁭ וּ

ӿӵ″ ѩר ΖӺ ̛ ̄

˴ ͔̇ ẖ ̛ả

вאלᴆ≈ψұ Ὗ

́
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ר֮˺ר3/.0 ̔ả ᴫ ắ

̔ả ₱˻ ₮ả₄

Ἰ ȉⱪẹ ˽ ȉ͔ ̎

Ӫ ẚ ˺˻˴ ȉẖ ˴

ẞ שּר ͔ ΖӺ

⁭̔ả ļ ᴫΣ֘ȉ

Ἰ ЦĽļ ȉ ȉ ȉ⁭ĽļẐ Ẑ

ȉẐἸẐҡĽļ Εȉ ȉ ȉל

ĽẐיּ Ӆף ⁭ ≈ᴩ ♦

ψ ᴈ ̽ ᾇ Ȋ

ắļẐҡĽ♦ψ ̔ả ᴫ

̎ ̔ả ⁭

Ȋ⅔ѳל Ή̔ả ᴫ

ֶ ̛֤ ѩ

₱̔ả ᴫ ļẐҡĽ♦ψ ̛

̔ả ᴫ ļẐҡĽ♦ψ

≈ ϧ̽ ᵶЂ Ȋ

一、减层级，促进管理扁平化

ͭ ρ˺ ̔ả ᴫ ͞

Ι̇∏ ᴫ̔ả Ι̇∏

Ȋͪ ר֮˺ר ̔ả

ļẐҡĽ♦ψ ắ ͞∏

ⱣἎ ˽ᴚ ҡℓ Ҕ˻ ̛

˴ ắ⁭ ˺ҡℓ ғ ∏

ךּ ꞉

ᴆ≈ ̔ả ᴫ Ϩ ѫᴢ

ᴂ Ѱ ⁞ ₮ Ι̇ ̀

Υȉ ̀Υ ̽ Σ֘ȊB

Ή ӵȉⱪẹᴅ ӵ

ᵶ֤ἆⱪẹְᴮӵ̛̜ ֨

υ ˺˻ ᵶ Ӓ⁞ת˻ᴆ̽

ȏ̔ả ᴫ Σ֘ ρӒᵶ

Ӓ Ȑ ̽ Ι̇ ρְ

ᴮ ӒȊ

（一）进一步优化子公司治理结构

ר֮˺ ̔ả ᴫ

˽ᴮ

Һ ұ ת ̔ả

Ҝ ₮́ Ι̇ ̽ҁ

Σ֘Ȋ˴ ₮ѩ  ѫᴢ

̀ᵶ ̀ ᴈ ѫᴢ ̀Υᵶ ̀Υ

֘ӷ̀ וּ ♦ψ Ȋ

́ ₮ Ӓ ѫᴢ ל ̀Υ ᵟ

ғ ғ Ȋ

˹ ˴ ̀Υȉ ̀Υᵶ

∏ Ѱ ᵶ ̀ Ӆ ♦

ψ וּ ֘ ∏ Ζ ѫᴢ

̛ȊẐ Σ֘ ȉ ̀͞ᵟ

ӺȉΥ ȉףӅ ȉ

Ι̇ ψ Ӆ ͞ᵟћ⁭ӐΙ̇

̀Υȉ ̀Υ ғ

̉ӌ Ȋ

（二）建立小区域立体协同机制

ר֮˺ ̔ả ᴫ ӵ

Ή ӌ ̛֤Ἆ Ι̇ ֤

ρְᴮ ӒȊắף ֤ Ἆ

˺ Ι̇ ֤ἆ ᾫᵟΥ

Ι̇ ͞ ᵶ͔̇

֤ἆӌ Ὗ֘Ȋ˴ ӽᴩ

֘℅֤ἆ ᴳⱪẹְᴮ

ⱪẹְᴮ Ȋ́ Σ֤֘

经验
交流

中国建材集团2015年上半年工作电视电话会议

抓四减 降成本 推进企业效益提升
中国联合水泥集团有限公司

产品推介会
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ἆ ͔ȉϧȉ ᴩ

ְᴮ ν Ȋ˹

ᴳ͔̇ ְᴮ Ӓ ₮ ⱪ

ẹ Ӓ ӵ Ἰ ͔̇ ְψꜝ

ν ךּ ν͔̇ ͑

ȊẐ ͔ᴳ Ι̇ ̔

̿ Ӓ ӽ ғ ᵶ ͔ғ

̔֘ᵶᴚְ ϶ ֤ἆ

ρ Ὗ֘Ȋ

（三）实施商混企业管理平台化

整合

̔ả ᴫ ļ ȉ

ѯ͗Ľ ₮֤ἆḊ Ι̇

ᴛ֘ם ᴫ ⁭ ̽ắ˴̑

ᴛ˻ὖם ͞Ι̇ ļ ᷾˴ρȉ

˴ρȉ Ӻ˴ρȉ ˴ρĽȊ

Σ֘Ι̇ ͞ ȉ֤

ἆְᴮ Ӓ ᵶḊ Ι̇ ᴛם

֘ ҡ∏ ⁭ ҡ

ℓ ִ͞μ ∏ λ ͭѽ

∏ Σ֘˺ ⁭ ˺⁭ ̽ ֘ם

̽ғ ͭ ˴ ϶

Ι̽̇ ᵶ ֫Ȋ

二、减机构，提高工作效率

̔ả ļẐҡĽ♦ψ

̔ả ᴫ ͭѫᴢ ȉ

֤ᵶΙ̇˹̑∏

ᵶΣ֘ ˴ ♦ψ Ȋ

（一）精简总部机构，优化部门

职能

ר֮˺ ̔ả ᴫ ѝͭ

ᾦ ♦ψȊ˴

Ӡ ˴ ắ אּ ̔ả

ᴫ ̔ Ȋ

́ ѫᴢᴆ≈♦ψ ȉ

♦ψ ᴊ֘ Ήᴂ ̥ ♦ψ

Ѱ ₵ ᴆ≈ ˾

ᴫת Ϝ̇Ӻᴆ≈ᵶ ̛˴

ρ ᴆ≈

Ȋ

（二）精简企业组织机构，优化企

业内部管理

ר֮˺ ̔ả ᴫ Σ

֘Ι̇ ψ ļ̛ҡ Ľ

ѫᴢ ̍̑́ ℅ ᴮ

Ι̇ᵶḊ Ι̇

♦ψȊ˴ Σ֘ Ι̇ѽ

⁭ ᴫת˾̇

Ӻ ₮ת Σ֘ᴰ Ι̇

Ӓּשȉ ̽ᴮ ᵶΣ

֘ ắЂ ᴰ וּ ψ

Δ˻ ѩ Ι̇ Ӓּ֘שȉ

Ҝ֘ᵶ ˴֘Ȋ̔ ả ᴫ

Ι̇ ⱣắẐ֤̑ἆȉ

/3̑Ι̇ ̽ ắ6 Ηѩ

≈ ̿ᴈắ0./3כּרѩ ″ Ȋ

́ ΉΣ֘ ϶ Ḋ Ι̇

ȊḊ Ι̇ ♦

ψ Ᵽ̓˺֮רѩ ″ ͭ Ӡ ψ

Ι̇ Ȋ

（三）精简合并区域销售机构，提

高销售绩效

ắ ♦ψ̔ ̔ả

ᴫ ₵֤ἆ ᷾ Σ֘ ᴫ

Ѩѳ̔ Ή϶ ᷾ ֫Ȋ

֤ἆ ᷾ Σ֘ ᴫ ֘̽ⱪ

ẹְᴮ ӵ ҡℓ̽ ᴳѽ ְ

ӹ ͔̽ ̥ ְ ᵶ₮

ⱪẹ Ӻ ӵȊ

三、减冗员，提升产业竞争力

̔ả ļ311Ľ͞ ᵟ

̔ả ᴫ ᴫ ⁭ ắ

Ἆ ˺ ͭ⁞╒⁞ᵟ

Ѩ ắѫᴢ ȉ ֤ᵶΙ̇

ᴩ̑∏ ᴩ ᵶ ắ

ệ ļ ȉ ᾙȉϨ Ľ ˻Ӆף һ

⁭ ⁭͞ᵟ ψ♦ל ᴈ ̽

Ȋ

（一）设定“50”目标，落实本部

人员精简

ר֮˺ ѫᴢ ắ

Ἆ ˺ ̔ả ⁞ ѫ

ᴢ ļ3.Ľ

ѩ ⁞╒⁞ ת ͞╒

Ӆắѩѫᴢף ẞѽ ⁞ᵟ

͞ᵟ♦ψȊ

（二）设定“30”目标，落实区域

人员精简

ר֮˺ ֤

Ặוּ ͞ᵟ Һל ♦ψ

ѫ ˺╒ Ӓ ⁭ ļ1.Ľ

Ȋ ֶ ֤ᵶѽ

֤ ắ͞ᵟ ˺ 1.͞

λ̴ ̔ả ļҡ҅ᵟĽ

ắ ͞ᵟ β ӿӵ ᵟ͞ל

ΜȊ

（三）以规范用工管理为抓手，精

干商混员工队伍

̛ Ḋ ̇Ӻ ̿ӵᵶ ӌ

ӵ ר֮˺רͪ ̔ả ᴫ ắַא

ȉћҺ ȉὖ Ќ ″

ḥ Ἆ ˺ Ή ԅӽ ͔ ̛₱

ᴳ Ӓ⁞ ȏ̽ Ḋ Ι̇ԅӽ ♦

₱ ȐȊᴩḊ Ι̇ ̜ӽ

́ ♦ψ ₱ Ӓ һ

⁭ᴚ ͞ᵟ ♦ל

ψȊ̔ ả ᴫ ̽6̑ ₱

₮/7̑Ḋ ᴛם ѩ

₱Ȋ

（四）精心组织，积极推进熟料水

泥企业人员精干工作

ר֮˺ ̔ả ᴫ ắ

Ι̇ Ἆ ˺ ₮

˽ᴮ ȉ˽ ᴮ ὍἎ Ι̇

Ҝ ⱠӍẶӒ ̽ὖ̑

Ι̇⁞ᵟ Ҝ ֑̽

/3 ỡ Ι̇⁞ᵟ Ҝρ ắת

ȉ ֶȉѽ ȉ ֤֙ἆ /̽.

̑ ͔Ι̇ᵶ3̑ Ι̇

ѝ Ȋ ρ♦ψ ‰

̓6 Ηắ Ἆ ˺

́
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ѩ Ι̇ ȉ

͞ᵟ ψȊ♦ל

（五）建立制度，保障减冗员工作

的有效落实

̛Ђ ҡ҅ᵟ♦ψ ⁭

̔ả ᴫ ұᴛ ȏ̽ ͞ᵟ

⁞Ȑȏ ͞ᵟ ӒּשȐ

ᵶȏᵟ♦ ̛ ⁞Ȑ ὖ Ӓּש

ᴩִμ ᵟ♦⁵ ת̵’

Ȋ ȉ֤ ἆ͆ ᵶ

Ι̇ ≈ѩ μ

Ђ ӐμȊB ל₵

Ӓ Ѩל ̇ ᵶר

שּ ᴫ Ε ₮̇ Ⱡ

ȉ Ӻ ͞ Ѡ

⁭ ᵶ Ӻ ͑͞ Ӓ

שּ ₮ắᴮ˴ִμ♦ψ

ȉ Ӻ ͞ ̽ Һ Ȋ˺

ѯר֮ ͞ 25͞

ᴰ ᴩִμ ᴩ ♦ψ Ȋ

四、减公车，促进降费增效

ר֮˺ ̔ả ᴫ ắ

֤ȉᴩΙ̇ѩ ҡѫ ♦ψ

̔ả ᴫ Ή̜ ₱̛

₱℅ ֘ ₱ ắַא כּ

Ἆ ˺ Ӓ⁞ ȏ̽̔ả ᴫ

ѫӺ ȐȊ

1רͪ Η ᾦ ѝắ ֶȉѽ ȉ

֤֙ἆ ᴰắ ֤ἆѩ

Ȋ Ӡᴩִμѫ Ᵽ

ѩ ⁭Ӑμ ѯὌ ѫӺ 462

ҡℓר ұ 4...˷љ

͔16..υ˷љȊ

（一）全面推进，确保车改全覆盖

˴ ₵̔ả ᴫ

֤ȉ ѫᴢᵶ˹ Ι̇ Ήᴂ

͞ᵟѩ Ѩѫ ẞ ˽

˽ ϡὔȊ́ ệ

ᴚ ִμѫӺ ᵶִμ

⁭ ᴫ Ђ ִμ̜

͞ ₮Ả⁞ Ήᴂ ֤

ἆ ᴫ ѫӺ Ȋ

˹ ⁞ִμӬ ͞ᵟ

Ҝᵶ Ϝ ӷ Ȋ

（二）严格车辆处置程序，避免企

业资产流失 

₠υ ᴈΉ˻

Ὄ ˽ ‍Ȋ˴ ắ

Ђѫᴢӌ Ὗ֘Ӡ ˻ ᴩִμ

Σѝ Ή Ὄ ₠υ Ȋ

́ Ή βΕ̛Ὄ ἎҜ Σѝ

Ϝף ͞ ̹Ȋ˹ ᴈѫ

ֵ ѫ Ὄ ȊẐ ᴫ

ᴢԑ͞ᵟ╒μ Ϩ ᾙḥҺ

₠υ͞ᵟȊ

（三）明确领导责任，强化责任

追究

˴ ᴩִμ̜

͞₮ ִμѫӺ ♦ψ

˴ ΖȊ́ ̎ ̎

Ζ ₮ ̔ᵶ ᴰұ

̛ ִμᵶ̑͞ ˴ ⁭

ִ̾μ ͞ᵶ Ӻ ͞

Ѡ Ὄ Ȋ Ӓּש Ђ

⁭ Ȋ

ᴩμ ₱ȉᴩμᴮ͢ ר֮˺

̔ả ᴫ ắ̔ả ₱

˻ ắ′ ם ̀ ᵶ

͛ ₱˻ ắļẐҡĽ♦ψ ᴈ

̽˴⁞ λ˾̔ả

‍ắⱠ ᴳᴩњ ִμᴈ

ȉ’̵Ȋắ Ӡ̎░ ⱪẹ ἱ˻

⁭ļẐҡĽ♦ψ ̛Ι̇ Ἰ

аұ ⅔̛ Ȋ˻ ר֮

Ώ ẞ ļ Εȉ ȉ ȉל

Ľיּ ̜ ắ ļẐҡĽ♦ψ

ᴮ ˴ ⁭ᾇļẐ ȉẐ ȉẐ

ἸĽ ᴩ ♦ψ ꜝ ѩρל

♦ Ҥ ӵȉ ệџ ̛″ שּר

͔ ΖӺаұ Ȋ

（根据中国联合水泥在2 015年

上半年工作会 议 上的交流发言选摘

整理）
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ר֮˺ר3/.0 ̔ả♫ Ή

ȉ϶ ⱪẹȉΣ ȉ

Ӈ ȉ ȉ

ΜȉΩ ̛̜֘ ♦ψ

ȊΉ ̛ұᴆ ұ Σ

ԇ Ήⱪẹ ̛Ѱ ″ḥ Ⱬ

∂ Ή ̛֫ ֘

Ή Ӈ ̛

Ή ̛֫ ӵ ệ Ἰ

Ή Μ ̛һѨ Н₱ ֘

Ȋ ѫᴢѩρל ᵟ♦ ѯᴮӿ

ӵ ⁭ר֮˺ ͔̽ᶕ͔ ȉ

ὟἸ ᴈ ̽ ᾇ ̇ Ȋ

ỷ˽ ˴ὠ ̇

ᴈ ѫᴢ Ή ᾦ ệ Ӓ
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一、通过技术创新，实现效率
提升、质量提高、成本下降，产
品竞争力进一步增强
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依靠科技创新、结构调整、精细管理、市场开拓
 实现业绩稳步提升

中国巨石股份有限公司

经验
交流

中国建材集团2015年上半年工作电视电话会议

́
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依靠科技创新、结构调整、精细管理、市场开拓
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二、通过结构调整，实现转型
升级新突破
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三、通过精细管理，实现综合
成本的继续优化
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四、通过市场开拓，实现销量
增加、价格上扬、现金流增加
和效益提升
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（根据中国巨石在2015年上半年

工作会议上的交流发言选摘整理）
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一、发达国家支持制造业服务
化转型的主要做法
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（一）美国政府制造业服务化支

持政策及措施
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—— 建材产业服务化转型战略研究系列报告之七

中国建筑材料集团有限公司   姚燕  张健  金玲

建材产业服务化转型的政策措施建议
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（二）德国政府制造业服务化支

持政策及措施
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（三）日本政府制造业服务化支

持政策及措施
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（四）欧盟制造业服务化支持政

策及措施
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（五）芬兰政府制造业服务化支

持政策及措施
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二、我国支持制造业服务化转
型的主要做法
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三、政策建议和措施

（一）树立服务理念，打造服务型

产业体系
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（二）推动建材产业科技创新，依

托科技发展服务型生产
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（三）大力发展依托生产性服务

业，培育建材产业新的增长点
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（四）完善建材产业市场体制，提

升企业市场服务能力
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（五）进行建材产业服务化转型

试点，推广建材产业转型经验
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（六）建立服务化导向的建材产

业评价体系，引导建材产业转型升级
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（七）建立产学研结合的人才培

育机制，培养服务化转型需要的创新

人才
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（八）加强建材产业国际合作，提

升国家资源安全和国际竞争力
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一、“互联网+”时代中国建材
业发展趋势
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“互联网+”

上海凯盛朗坤信息技术有限公司  祁晓荔

与建材行业转型升级
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二、借助“互联网+”的机会推
进行业转型升级
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上的趋势，社会的发展与进步极其缓慢，

而在200多年前，剧变发生，人口和社会

发展使得人类历史的发展曲线几乎弯曲

了90度，形成一个反“L”。这个突然转折

的点，就是瓦特的蒸汽机登上历史舞台，

用程度）。所有的社会发展可以简单地归

结为这4组数据的组合。 

莫里斯通过这些指数，描绘出了一

张人类历史发展曲线图（图1）。数千年

以来，人类发展曲线一直呈现出平缓向

技术不是命运
命运由我们自己塑造

—— 《第二次机器革命》读书心得

图1. 莫里斯描绘出的人类历史发展曲线

本书的主题是数字化技术如何改变

我们的经济和社会，面对如此庞大的话

题，两位学院派作者通过条理分析比较

明确地展现了他们的观点。本书分为前后

两个部分。

  
 第一部分

（一）如何量化社会发展

“社会发展”这个词指的是一种掌

握物质和知识环境的群体能力。伊恩·莫

里斯在《西方将主宰多久》一书中，用4个

指数来界定“社会发展”：能量获取（每

个人从社会环境中获得的卡路里，主要

用于事物消耗、家庭和商业消费、工农业

生产，以及交通运输）、社会组织（最大

城市的规模）、战争能力（军队数量、武

器的发展速度和打击能力）以及信息技

术（共享和处理信息的工具、能力以及使

一直以来，集团公司非常重视学习型组织建设，始终倡导“把时间用在学习上，

把心思放在工作上”。今年4月份，集团党委决定在集团各级党团组织中广泛开展“读书

会”活动。到目前为止，集团总部已成功举办两次集中交流活动，反响热烈，成效显著。

为落实集团领导加强学习的要求，激发企业内部职工读书学习的热潮，本刊特开设“读

书汇智”栏目，刊登大家参与集中交流活动和日常读书时的心得体会。
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工业革命（第一次机器革命）开始的时

期。可以说蒸汽机是迄今为止，人类历史

上最重要的发展和进步。 

（二）为什么定义数字化时代为

第二次机器革命 

“工业革命引领了人类第一次机器

革命——我们的社会发展进程第一次

主要由技术创新驱动，这一次机器革命

堪称是我们整个世界最深刻的社会大转

折”。

第一次机器革命延伸了人的肌肉力

量，而数字时代开启的第二次机器革命，

将对更多认知性的工作，以及更多的动力

控制系统进行自动化。 

“在经济历史学家中有一个广泛性

的共识，即一些技术在促进经济进步的

过程中会发挥重要的作用。为了做到这一

点，它们必须扩散到很多行业……经济

学家们把类似蒸汽机和电力这样的创新

称为通用目的技术（Genneral Purpose 

Technologies）。是对经济体系的很多部

门都有着潜在而重要影响的深刻的思想

技术。” 

数字化技术正是具备对各个行业都

有巨大影响的通用目的技术，看到这样

的前景和未来，因此作者认为数字化技

术是第二次机器革命 。 

（三）指数化、数字化和组合化 

作者在此书中谈数字化技术，具有创

新性的一点是提出了数字技术进步的三个

主要特征：指数化、数字化和组合化。 

1. 指数化 

戈登·摩尔在1965年对集成电路预

测说：在保持原件成本价格最低的情况

下，其结构复杂程度每年大约增加两倍

……我们有充分的理由相信，这一增长率

至少还能持续10年。 

如今，已经过去50年了，我们的集成

电路越来越小，价格越来越便宜，但是内

存和运算能力却越来越好。摩尔定律还

于比特经济。“我们关注越来越多的是思

想，而不是事物，是比特，而不是原子，是

交流而不是交易。” 

“免费的数字化产品、共享经济以

及我们各种关系中的无形资产及其变化，

对我们的工作、生活都有着非常大的影

响。它们也需要新的组织结构、新的技能

和新的制度，并且甚至可能也需要我们对

一些价值进行再评估。” 

很明显，我们的生活水平由于丰富的

互联网资源不断提升，而GDP并没有涵盖这

些免费的服务带来的经济效益。所以GDP

已经没有办法准确衡量我们的生活水平。

作者在书里提出了一些重新衡量数

字时代的“信息经济”的方式，比如“消

费者剩余”。“消费者剩余比较的是消费

者愿意为某种产品或服务所偿付的价格

与他实际要付的价格。如果你愿意付一

美元去读一份晨报，但这时你免费拥有

了这份报纸，那么你就获得了一美元的消

费者剩余。”或者另一种不同的方式，以

人民的时间成本来计算，通过把使用者

的时间价值纳入考量因素，并对比他们

花费在互联网上以及其他事情上面的时

间，估算出互联网每年为每一位使用者

所创造的价值为2600美元。 

（二）技术红利与收入分化 

“数字化技术带来的经济红利指的

是现代技术进步所提供事物体量的增

大、种类的增长、质量的提升以及成本的

下降。但同时也造成了收入分化，也就是

意味着人们在收入、财富和其他重要的

生活指标的差异化越来越大、越来越明

显。”

印刷术的普及带来“知沟”，网络的

普及带来“数字鸿沟”。我们的社会总是

结构化的，大部分的资源掌握在小部分

的人手里，也就容易造成马太效应，穷者

越穷富者越富。 

作者在其另一本书《与机器竞赛》中

将继续发挥它的魔力。这是一种稳定的

指数增长曲线。

2. 数字化 

在里程碑式的著作《信息统治》中，

数字化被定义为：对信息流进行数字化

的编码。也就是把所有的信息和媒体形

式，包括文字图像音频视频都变成“0”和

“1”。 

3. 组合化 

手机的移动加上基于地理位置的信

息服务诞生了一大批像滴滴、快滴这样

的打车服务，大众点评等信息生活服务。

“创新所做的真正工作并不是提出什么

大的和新鲜的事物，而是把已经存在的

事物重组起来。” 

在数字化时代，这种组合化让人看

到的趋势就是跨界的力量。很多问题的

解决并非完全依赖于专业的能力，而是

一种扩界的组合。比如说3D打印人体器

官，就是把工程学、生物学和材料学结

合在一起。很多问题的解决依赖于“众

包”，让更多的思想参与进来。所以通才

的培养很是重要。 

第二部分

（一）数字化技术的经济增长衡

量体系 

经济学告诉我们生产率的增长带来

经济的增长。作者比较发现，在电气化时

代（1890-1940）和第二次机器革命时代

（1970—2020）生产率的增长曲线是一

致的，都是先缓慢增长随后加速增长。

这个现象说明，通用目的技术出现后，一

直需要填补创新。作者认为“可能最重要

的填补式创新是商业生产模式和组织架

构的变革——这种变革使新技术的出现

成为可能”。 

1937年西蒙·库兹涅茨提出第一套

国民经济核算系统，GDP。而当时还是在

原子经济时期，那一套方法早已不适用
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的进步将是20世纪的1000倍。如果定律

是正确的，那2030年的世界可能就能把

我们吓尿了——下一个吓尿单位可能只

需要十几年，而2050年的世界会变得面目

全非。

所以本书作者的警示其实并不是杞

人忧天，这也是为什么很多顶尖科学家警

告世界要当心人工智能的出现，因为人工

智能同样遵循这个定律，并且由于它的高

起点，使得他可能在一天之内，从变形虫

的智商提升到人类不能睥睨的高度。

然而科技是不断进步的，尤其是信

息化时代，信息技术已经渗透到了几乎我

们身边的每一个日常行为之中，随着信息

化革命的加速，所有的行业、所有的商

品、所有的服务都跟着一起在提高，无论

被动还是主动。

拿我们的产品举例，三十年前，我

们卖水泥靠的是吆喝和大字招牌，十年

前，我们用电话和广告，如今，我们可以

靠互联网来隔空交易。那么将来，我们

将会如何把水泥卖到千家万户？也许经

销商点开水果手表，点一下我要进货，

然后列出了一大串供货商，由近到远，由

便宜到昂贵，由高标号到低标号，由信

誉好到信誉差，智能排列，最优选择。也

可能是拆迁户按一下自己的眼镜，说我

要盖一栋房子，在他用眼镜刷卡交钱的

时候，房产证已经打印出来从他身边的

某个无线打印机中飞到手上，然后两条

街以外的施工队机器人和水泥厂的无

人卡车正在赶到他的开工地点。未来是

什么样的，我们都不知道，但是无论怎

样机器革命都将使我们从工作中解脱

出来，转而更多的从发明和发现、创造

和创建、爱好和社群中获得深深的满足

感。这促使我们更加深入地思考我们真

正需要的是什么，我们珍视的价值是什

么，正如作者在结尾所说，技术不是命

运，命运由我们自己塑造。

写道，技术对失业的威胁是真实存在的。

为了理解这种威胁，我们将阐释技术变

化所创造的赢家和输家的三个交集：

一是高技能劳动者VS低技能劳动

者。技能型技术变革使得低技能劳动者

的彻底失业，以及一些依靠经验和服务

的工种例如厨师、园艺师等职业竞争越

来越大。

二是超级明星VS其他所有人。数字

技术带来了很多的红利，但是这些红利大

多被超级明星瓜分，互联网更是赢家通

吃。也就是说传统市场里第一名和第十

名之间的差距是技能和付出的差距，而在

数字技术时代，第一名会拥有全部，第二

名就什么都没有。

三是资本VS劳动力。随着机器智能

化提升，资本的投入比劳动力显得更为

重要。

（三）如何使红利收入最大分化

最小 

本书作者最后尝试性地提出了一些

自己的建议。 

1. 创立一个全国性的资本所有权多

元且基本不可分割的共同基金，利用这

一基金为国民不断地提供资本红利，但

要确保这种资本的回馈不会高度集中于

某些群体。 

2. 使用税收、调控、竞赛、应对挑

战或者其他激励手段努力引导技术变

革，引导的方向是能够增强人类能力的

机器而不是替代人类的机器，是新的产

品和服务而不仅仅是为了节省劳动力。 

3. 奖励那些通过非营利组织和其他

组织机构做对社会有益的工作的人们。 

4. 鼓励只有依靠人类才能完成的

特殊工作，比如照看婴儿和幼儿的工作

的人们。 

5. 对食品、服装和住房这些基本需

求提供保证，消除极端贫困，让市场调控

贫困水平之上的收入。

我的理解

通读全书后我对其中技术爆炸与指

数化的部分有一些额外的看法。我们先

看一个段子：

问：我想换个水果手机，我是买6好

呢，还是6p好呢，还是6s好呢，还是6sp

好呢？

答：等7吧。

作者提到我们正站在变革的边缘，

而这次变革将和人类的出现一般意义重

大，但是点到为止并没有深入，我认为这

里的论据还可以再深入一些。

想象一下1750年的地球，那个时代

没有电，通讯基本靠吼，交通主要靠动

物。一个叫老王的人来到2015年，他肯

定会被吓倒——大铁疙瘩在宽敞的路上

飞驰，和地球另一头的人视频聊天，看几

千公里外正在进行的体育比赛等等各种

各样的高科技。如果小王从1500年来到

1750年，他会很惊讶但肯定不会被吓到，

要想达到吓倒的效果，小王需要从更早

的公元500年来到1750年。

未来学家Ray Kurzweil把这种人类

的加速发展称作加速回报定律。之所以

会发生这种规律，是因为一个更加发达

的社会，能够继续发展的能力也更强，发

展的速度也更快——这本就是更加发达

的一个标准。21世纪的人们比15世纪的

人们懂得多得多，所以21世纪的人发展

起来的速度自然比15世纪的人更快。

他认为整个20世纪100年的进步，按

照2000年的速度只要20年就能达成。他

认为2000年开始只要花14年就能达成整

个20世纪一百年的进步，而之后2014年开

始只要花7年（2021年），就能达到又一个

20世纪一百年的进步。几十年之后，我们

每年都能达成好几次相当于整个20世纪

的发展，再往后，说不定每个月都能达成

一次。按照加速回报定律，人类在21世纪
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把握中国大势  

改革创新是企业持续稳定发展的

不竭动力和源泉，正如习近平总书记在书

中所讲“改革开放只有进行时没有完成

时”，它是企业历经百年、长盛不衰的必由

之路。处于市场竞争最激烈的建材行业，

我们要想实现可持续发展，必须“坚持全

面深化改革，勇于变革创新，强化创新驱

动”，不断探索新的道路，并且移动互联网

时代要求我们速度要快，迅速抢占行业竞

争的先机和制高点。与此同时，经营质量与

效益是企业可持续发展的核心，应作为检

验变革创新成功与否的重要标准。

自2002年起，集团通过三次战略的

变革与创新迅速实现了企业腾飞，集团

整体国际化经营能力和水平也在不断提

升。近三年来，集团海外资产的年均增长

率保持在100%以上，海外员工人数也以

26%的年均增长率不断提高，集团的跨国

指数以及在中国100大跨国公司中的排名

逐年提升。然而，我们也应看到，与世界

一流跨国企业相比，我们目前的国际化程

度还不够高。我认为主要原因是我们在很

长的一段时间内，专注于开发国内市场，

我们的主要战略资源和市场影响力都集

中在国内。

为此，我们首先提高企业的国际化

经营意识和理念，在此基础上，两条腿

走路。一方面，专心研发、自主创新，并在

刚拿到这本书时，着实被其高大上

的书名和厚重的外表震住了，毕竟作为一

名普通的企业员工，“治国理政”于我而

言还是有一段遥远的距离。然而，当我真

正翻开书用心阅读后，这本书给我的感觉

逐渐变得亲切起来，习近平总书记运用了

清新质朴的语言，像说故事、讲道理一般

娓娓道来，正如本届国家领导集体的执

政风格一样，踏实、务实、负责、为民。

整本书收录了习近平总书记从2012年

11月到2014年6月的讲话、演讲、谈话、答

问等共79篇，分为18个专题，以改革、创

新、生态、“一带一路”等时下民众关心和

热议的焦点为关键词，深入地展示了中央

领导集体的治国理念和执政方略，向我们

描述了一幅美丽的画卷。在这画卷中，蕴

含着我国政府治国理政的终极目标，即实

现中华民族伟大复兴的中国梦和全球持久

稳定、繁荣的世界梦。我仿佛看到了在本

届党中央的领导下，我国与世界各国和平

共处，我国企业与全球企业合作共赢，让

我无时无刻不感受着正能量。

在阅读过程中，我将书中内容与工作

相结合，产生了一些浅薄的感想，下面我

把这些感想与大家分享。

第一点感想：企业的生命力在于不

断改革创新，迅速复制成功经验，真正实

现有质量、重效益、可持续的发展。

创新成功后，迅速实现全球复制，这种创

新不应只局限于产品创新，还应包括市场

创新、管理模式创新等，例如，由我们自

主研发的“跨境电商+海外仓”模式以及

BNBM HOME模式，都是近年来集团外贸模

式创新的亮点，下一步，我们要将推动国

际化发展的着力点转移到加快模式全球

化复制上来；另一方面，通过并购获取先

进技术，并迅速在集团内全面推广，实

现从1到N的复制，提高企业核心竞争力。

真正实现以“CNBM”的技术和品牌优势

参与全球建材市场的竞争。

第二点感想：要抢抓“一带一路”战

略机遇，积极推进集团国际化进程。

2013年9月，习近平总书记走进中亚，

提出了共同建设“丝绸之路经济带”的构

想；随后的10月，在椰树 的东南亚，习

主席又提出了共同建设“21世纪海上丝绸

之路”的倡议。“一带一路”构想跨越时

空，从历史深处走来，一经提出，响应云集。

“一带一路”随之被写入国家战略，进入了

从国家层面全面推进务实合作的新阶段。

在我看来，习近平总书记的“一带一

路”构想为中国及世界带来了一种机遇和

变革，是新形势下中国与世界新型互动

关系的载体。从以商品为主要媒介到以双

向投资为主要媒介，从搭乘国际顺风车

到给别国搭乘顺风车，从区域合作的跟

—— 《习近平谈治国理政》读书心得

推动集团更好发展

中国建筑材料集团有限公司  石丽洁
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随者到引领者。它体现了我国的经济硬实

力和文化软实力。

作为世界上最宏大的系统工程之一，

“一带一路”的建设需要我们一代人，甚

至是几代人耗费精力、倾注心血来完成。

企业是整个建设过程的主体，为落实好这

项战略，我认为我们可以从以下几个方面

努力：首先，我们要系统、仔细地研究国家

“一带一路”相关文件，并依据国家战略，

制订集团自身发展的“十三五规划”以及

国际化中长期规划，从战略高度推动“一

带一路”的落实，并提前做好人力、财力、

物力等战略储备；第二，通过创新共赢的

合作模式，与沿线国家寻找共同利益的契

合点，拓展新的合作领域，探索新的盈利

商机，共同实现价值提升。未来，共同打

造境外经贸合作区、工业园区，寻求EPC+、

PPP等合作模式都是我们积极探讨的领

域；第三，要以优势互补、互利共赢为原

则，利用好国家相关政策资源，全面深化

产业投资合作，推进企业优势产能和装备

“走出去”。目前我们通过积极参加国家

领导人高访团活动并以此为平台，与知名

企业签署合作协议，推介集团优势产能、

装备和“三新产品”等，接下来，我们还

将继续加强与沿线国家的产业投资合作；

第四，要积极主动地防范各类风险，一方

面，通过加强教育、培训、属地化管理等方

式来防控风险，另一方面，通过投保中信

保，来抵预政治风险和收汇风险。通过以

上措施，尽快融入到“一带一路”中，提高

集团的实力和区域影响力。 

第三点感想：持包容共生的态度“走

出去”，以互利共赢的理念处外交。

习近平总书记在书中，屡次向我们

传递了和平共处、合作共赢的理念。和平

共处是中华民族最深层的文化基因，正

如孔子在《论语》中所讲“礼之用，和为

贵”，它更是世界各国人民的永恒追求和

普遍梦想，是我们实现所有梦想的前提，

而互利共赢又是维护世界和平共处的有

力保证。在当前形势下，各国相互联系、

相互依存的程度空前加深。荀子有言曰

“合则强，孤则弱”。我们应共同推动建

立以合作共赢为核心的新型国际关系。

近年来，越来越多“走出去”的中国

企业都意识到这一观点的重要性，然而真

正做得好的企业并不多。中国路桥在塞

尔维亚承建大桥项目时，实施了健康安全

环境管理，按时回收施工泥浆，定期对

泥土和水资源抽样检查，避免对多瑙河

产生污染；为了满足河边野生动物的生存

需求，增加陆上滩桥和北岸引桥长度；他

们整合资源，推行属地化管理，将45%的

工作量交由当地公司实施，并大量使用当

地建材，带动了当地基建发展。山东电建

公司在沙特执行燃油电站项目时，工程
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（本文图片由湖南金磊南方唐芳丽提供）
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中国建材集团荣获“中国工业行业履行社会责
任五星级企业（2015）”称号

5 04 ļ0./3̔ả♦̇ ̇Ι̇ Υ Ζ ᵖᴆⱫΥ

́∙̔ả♦̇Ι̇⌂ ᴆⱫΥĽắ͞ ὟΥἑ̞ Ȋ̔ ả♦

̇ ᴫΥȉ ᴫả♦ᴆ ᴆⱫ ļ̽0./3 ́∙̔ả♦̇

Ι̇⌂ Ľ ̾16₄˺ Ι ļ̇̔ả♦̇ ̇⌂ Υ Ζ

͈ Ι̇ 0./3 Ľ ᴡȊ̔ ả ẖҩМ″ḥ Υ Ζ

ρ ȉ ⌂ ⁭ ᵶΣ ⌂ ҁ Ȋ

̔ả♦̇Ι̇⌂ Υ Ζ Ε ả♦̇ ἆ ̑₮

Ι̇ Υ Ζ ⁭ȉם ѩ ȉ ᴫ Ε ӽȊ˺

Ι̇ ⌂ Υ Ζ ѝ ѵỡ · ̇ѽѝ ᵶם

⌂ ם ȉ ἱᴃᾇ Ѵ ᾇ ȉ ἱȉ Υ

Ι̇ Ȋ

中国建材集团企业年度工作报告
连续5年获国资委通报表扬
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中国建材集团
举办资产证券化培训
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李宁赴任
梓桐村第一书记
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西安院与洛阳中冶重工
签署战略合作协议　　
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 “钢化玻璃自爆及建筑玻璃坠落风险检测
与预测关键技术”通过科技成果鉴定
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中复神鹰“干喷湿纺高性能碳纤维关键技术及
产业化”项目通过鉴定
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RHI集团总裁
访问中国建材工程
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蚌埠院被评为2015年度
安徽省行业技术中心
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中国建材工程与中国进
出口银行上海分行签署
战略合作协议
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         （国务院国资委网站）

增长 22.2%
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中国经济上半年增长7%
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上半年国企经济运行继续向好
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近日，国务院国资委宣传局和新闻中心举办了“劳动最美丽—— 一线工程师故事”活动，采取网络展

示、单位推荐、网友点赞投票、专家评选等形式，讲述一线工程师好故事，传播国企正能量。在集团快速

发展的过程中，广大一线工程师付出了辛勤的努力，功不可没，现面向集团各级企业和科研院所广泛征集

最美一线工程师故事，希望大家踊跃投稿，用好主题、好作品、好形式讲述并传播一线工程师（科技工作

者）爱岗敬业、克己奉献、创新进取的动人故事。

投稿时间 征稿要求 征稿方式

从2015年8月1日开

始，到2016年4月20

日结束。

请各企业和科研院所

将一线工程师的美丽

故事报送至集团，集

团将择取优秀作品统

一向国务院国资委宣

传局推送，并在《中国

建材通讯》和集团网

站刊登。投稿邮箱为

zhgjctx@126.com，邮件

标题请注明“单位+一

线工程师故事”。

内容要求

1.作品扎根基层，视角独特，以小见大，创意新颖，手法多样，构

思巧妙，表达流畅。

2.作品生动真实，紧扣主题，思想健康，积极向上，体现社会主

义核心价值观。

形式要求

1.文字作品体裁不限，字数控制在3000字以内。

2.文字作品最后请注明作者工作单位、姓名和联系方式。

3.每篇作品需配发照片3-5张，照片要求画面清晰，有感染力，

大小不低于1M，标注准确文字说明。

劳动最美丽，为一线工程师点赞！

征 稿 启 事



（四）



勇攀高峰（中国建筑材料集团有限公司   崔阳）
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